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De School

Hiberniaschool — Middelbare Steinerschool Antwerpen is een middelgrote, warme ASO-school
in het hart van Antwerpen, met een uitgesproken mens- en kindgerichte visie. In een
kleinschalige, zorgzame omgeving begeleiden we jongeren van uiteenlopende achtergronden
naar een sterke algemene vorming én persoonlijke ontplooiing.

Als middelbare Steinerschool werken we vanuit de pedagogie van Rudolf Steiner, waarbij hoofd,
hart en handen centraal staan. Leerlingen krijgen een volwaardige doorstromingsrichting naar
het hoger onderwijs, met veel aandacht voor creativiteit, cultuur en persoonlijke ontwikkeling.
Leren gebeurt ervaringsgericht: waarnemen, onderzoeken, verwoorden en doen, zodat leerstof
niet alleen wordt begrepen maar ook innerlijk wordt verwerkt.

De opdracht

Wij zoeken een praktijkgerichte, daadkrachtige en empathische interim-directeur,
verbetertrajecten implementeert en het team ondersteunt. Je werkt nauw samen met de Raad
van Bestuur, het dagelijks bestuur en het college. Er bestaan reeds uitgewerkte verbeterplannen
en werkgroepen. Jouw rol is deze plannen operationeel te maken, te structureren, te borgen en
op te volgen. Stabiliseren en verbeteren hebben prioriteit, een langdurige aanstelling is op dit
moment niet aan de orde.

Je zorgt dat verbeterplannen concreet en werkbaar worden uitgevoerd, dat processen, mandaten
en communicatielijnen duidelijk zijn, en dat het schoolteam (college + ondersteunend
personeel) dagelijks merkbare stabiliteit en opvolging ervaart. Je neemt zichtbare
verantwoordelijkheid, werkt verbindend en durft besluiten te nemen.

Je werkt tevens mee aan het begeleiden en onboarden van eventuele aanvullende
ondersteunende profielen (bijv. adjunct-directeur pedagogie/logistiek) zodra beschikbaar.

Kernverantwoordelijkheden (niet limitatief)

¢ Prioriteren en operationaliseren van de verbeteracties m.b.t. de BVH-inspectienota en de
bredere doorlichting (quick wins + structurele acties).

e Inrichten van één centraal informatiekanaal, met een heldere beslissingsboom en eenduidige
besluitstructuur.

e Concretiseren en verduidelijken van taken, rollen en mandaten binnen directie, college en
personeel.

¢ VVoeren van functionerings- en evaluatiegesprekken waar prioriteit is; opvolgen van
disfunctioneren.

* Dagelijkse aansturing van het operationele team (roosters, korte escalaties, afwezigheden).
¢ Begeleiden en voorbereiden van de doorlichting richting inspectie: Actie’s opvolgen,
documentatie en bewijsvoering verzamelen.
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e Zichtbare, heldere en consistente communicatie naar ouders, personeel en RvB.
e Samenwerken met het bestuur bij aanvullende aanstellingen en het coachen/onboarden van
ondersteunende profielen.

Profiel

* Minimaal een bachelordiploma met bewijs van pedagogische bekwaamheid.

¢ Aantoonbare ervaring als directeur of plaatsvervangend directeur binnen onderwijs of een
vergelijkbare complexe organisatie (min. 5 jaar bestuurlijke ervaring, bij voorkeur secundair
onderwijs).

¢ Sterk beleidsvoerend vermogen: efficiént implementeren, duiden en borgen van acties.

¢ Ervaring met inspectie-/doorlichtingsprocessen en met het implementeren van
verbeterplannen.

¢ Sterke crisis- en verandermanagementvaardigheden: snel beslissen, prioriteren en rust
bewaren.

¢ Hands-on ingesteld: je voert zelf opvolgingen uit en bent zichtbaar op de werkvloer.

e Communicatief vaardig: je brengt heldere boodschappen naar ouders, college en RvB, ook
wanneer ze moeilijk zijn.

¢ VVermogen om participatief te werken, maar ook knopen door te hakken wanneer nodig.

¢ Organisatorische vaardigheden: procedures opzetten, centraliseren en laten naleven.

¢ Beschikbaarheid: onmiddellijk vanaf 5 januari. Inzet: voltijds (1,0 FTE); in uitzonderlijke gevallen
kan 0,6-1,0 FTE in overleg worden besproken.

Pré (nice-to-have)
¢ Kennis van sociocratische werkvormen en ervaring met het opstarten van werkgroepen.
¢ Ervaring met participatieve besluitvorming binnen scholen.

Ons aanbod
Je helpt mee een professionele en moderne werking uit te bouwen binnen een kleinschalige
organisatie met een maatschappelijk belangrijke opdracht. Je hebt een vaste standplaats in
Antwerpen; af en toe zijn er avondvergaderingen. Er zijn flexibele werktijden met aandacht voor
werk-privébalans; thuiswerken is sporadisch mogelijk. We bieden een afwisselende functie met
veel impact en groeikansen. Je ontvangt faciliteiten om je opdracht comfortabel uit te voeren
(verplaatsingsvergoeding voor openbaar vervoer/wagen en een laptop). Je wordt onderdeel van
een enthousiaste en betrokken groep.

Concreet
Geinteresseerd? Stuur ten laatste op 14 december 2025 per e-mail je motivatie (max. 1 Ad) en je
cv naar rvb@hiberniaschool.be. Vermeld in het onderwerp: “Sollicitatie ad-interim directeur —
Hibernia”.
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